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Introdução 

Para além de seus 36.341 km² de território, somos um povo formado por 44.170 pessoas, 

cada uma com seu nome e sobrenome, com vidas e histórias construídas na cidade de Rio 

Grande da Serra.  

Governar Rio Grande da Serra é uma grande missão, um ofício a ser desempenhado com 

zelo, paixão, compromisso, respeito e responsabilidade. Caminhando pela cidade e 

dialogando com a população, identifiquei o sentimento de desamparo e abandono que 

permeia todas as pessoas.  

Ao longo da minha vida pública, percebi o quanto nossa cidade é bela, potente e 

promissora. Senti o quanto as pessoas que aqui vivem necessitam ser valorizadas, 

respeitadas e cuidadas. Experimentei o carinho, a garra e o amor dessa população, e 

lamento o quanto o poder público se manteve distante de quem deveria ser sua principal 

razão de ser. Desde a construção deste plano, temos a vontade de dar voz e vez aos 

protagonistas desse projeto: crianças, adolescentes, jovens, adultos, mulheres, homens, 

idosos, famílias, que é “o povo de Rio Grande da Serra”. Todos são especiais e merecem 

o melhor que nossa cidade pode oferecer. 

Nesta empreitada, uni-me a pessoas que conhecem as necessidades da população mais 

vulnerável e as acolheram com respeito e compaixão, demonstrando como a nossa 

população e a nossa cidade merecem ser tratadas com humanidade. Hoje percorro o meu 

trajeto ao lado da Vilma Marcelino, que sempre se dedicou aos cuidados de crianças, 

adolescentes, jovens e mulheres, especialmente na área de saúde mental, assistência às 

pessoas com deficiência e autismo, tratamento de dependência química e cuidados com 

as pessoas em situação de rua, o que demonstra o principal objetivo deste projeto: cuidar 

de pessoas. 

Diferente do que foi realizado até o momento, nosso município merece uma gestão 

humanizada, reconhecendo o valor, a potencialidade e a individualidade de cada pessoa, 

com acolhimento, empatia e valorização da vida. Com este sentimento, decidimos dar voz 

a todos os grupos que formam a nossa cidade, para que expressassem suas experiências, 

dificuldades, aflições, necessidades e anseios. Demos vez à população para juntos 

pensarmos em soluções e maneiras de amenizar as dores de cada um.  
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Num trabalho inovador, realizamos o plano de governo participativo, que projeta uma Rio 

Grande da Serra de todos e para todos. Ao longo da construção deste documento, a fim 

de que toda a cidade fosse contemplada, foram visitados 40 bairros e realizadas 33 

reuniões, essa ação além de nos levar a todos os cantos do nosso município, nos 

proporcionou frutíferos debates sobre diversas ações e setores da gestão pública, pois 

sabemos que é preciso entender a realidade da cidade e como ela afeta a vida das 

pessoas. Com bom senso e sensibilidade, propomos políticas públicas ajustadas e 

realistas. 

Para isso, consideramos os princípios modernos da administração pública e as diretrizes 

gerais estabelecidas pela Organização das Nações União (ONU), para o desenvolvimento 

social e econômico das cidades. 

Sendo assim, o planejamento do futuro governo de Rio Grande da Serra está baseado nos 

17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Organização das Nações Unidas 

(ONU), que sintetizam 169 metas para o crescimento econômico, inclusão social e 

proteção ao meio ambiente. Assim, estaremos contribuindo para que possamos atingir a 

Agenda 2030 no Brasil e os melhores Índices de Efetividade de Gestão.   

No ano que Rio Grande da Serra completa 60 anos, apresentamos o plano participativo 

para cuidar da nossa gente. 

Akira Auriani
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Diretrizes da Gestão Municipal 
 

Quando falamos em diretrizes, estamos determinando os objetivos que todas as ações do 

governo e todos os servidores deverão atingir no dia a dia da gestão municipal, dirigidos 

pela finalidade de alcançar os interesses coletivos, a eficácia e a eficiência das políticas 

públicas e, mais importante, o alcance da justiça social. Desta forma, todas as ações e 

programas deverão ser orientados pela (1) participação social, (2) valorização e 

emancipação municipal local e (3) gestão eficiente e transparente. 

▪ PARTICIPAÇÃO SOCIAL 

Por entender e priorizar a participação da população no planejamento, implantação e 

execução das políticas públicas, será realizado um governo integrado, proporcionando 

ações em colaboração com a sociedade civil, com linguagem e dados acessíveis, 

propiciando trabalhos coletivos e parcerias com a população, com prestação de contas 

constante e qualificada.  

▪ VALORIZAÇÃO E EMANCIPAÇÃO LOCAL 

A gestão municipal se dará com o objetivo de valorizar a cultura, os recursos naturais e 

humanos, proporcionando a geração de riquezas para a cidade e para a população, além 

de fortalecer a identidade local, colocando o nosso município como uma referência em 

qualidade de vida, bem-estar e sustentabilidade. 

▪ GESTÃO EFICIENTE E TRANSPARENTE 

Os recursos financeiros, os recursos humanos e a estrutura da cidade deverão ser 

utilizados de forma a alcançar os melhores resultados para a população e alcance da 

justiça social, propiciando atendimento ao cidadão de forma eficaz, com resoluções 

rápidas, com pessoal qualificado e comprometido com a excelência dos resultados, com 

transparência, redução da burocracia e a descentralização dos serviços públicos, levando 

a prefeitura até os bairros, contribuindo para estabelecer vínculo com a população.  
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Gestão Administrativa 
A gestão administrativa dos bens e dos recursos públicos deve ter como finalidade o bem-

estar comum, por meio de gestores e funcionários capazes de implantar e gerenciar 

políticas públicas, bem como conduzir os recursos humanos existentes, assegurando que 

os serviços públicos sejam oferecidos com excelência. A ação administrativa será 

realizada com base nos seguintes eixos: (1) participação social (2) humanização (3) gestão 

eficiente e (4) atenção ao servidor público, que se dará por meio das seguintes ações:  

 

PARTICIPAÇÃO SOCIAL 

✔ Conselhos e Fundos Municipais: fortalecimento dos Conselhos e Fundos 

Municipais bem como a criação dos que forem necessários, garantindo 

representatividade da sociedade civil na participação nas decisões administrativas 

e elaboração de políticas públicas com oferta de suporte técnicos aos 

conselheiros, além de otimizar a obtenção de recursos para a execução de 

políticas públicas setoriais; 

✔ Transparência: clareza na administração dos recursos e na realização dos 

programas governamentais, fomentando a participação social e prestação de 

contas da gestão municipal; 

✔ Cooperação e Parcerias: gestão articulada com os demais órgãos públicos, 

entidades públicas e privadas, dentro e fora do município, formando parcerias e 

redes de cooperação, a fim de estimular o desenvolvimento municipal; 

✔ Comunicação: promover ações e mecanismos de interação e articulação entre a 

população e o poder público, tanto para a comunicação das demandas dos 

moradores quanto para a publicidade das ações governamentais. 

 

HUMANIZAÇÃO 

✔ Diálogo: aproximação entre os agentes políticos e os servidores públicos, por meio 

de uma agenda de diálogo periódica, a fim de que a tomada de decisão considere 

as experiências enfrentadas por cada servidor e os objetivos da gestão; 

✔ Programa “PREFEITURA ATÉ VOCÊ”: realização de prestação dos serviços da 

prefeitura nos bairros, de forma descentralizada e mais próxima do cidadão; 

✔ Empatia: priorizar as necessidades e anseios dos munícipes e servidores como 

centro e objetivo da gestão pública, respeitando as diversidades e valores de cada 

indivíduo; 

✔ Profissionalização: Promover treinamentos periódicos e sistemáticos dos 

funcionários, fazendo com que o atendimento ao público seja eficaz, empático, 

respeitoso e ágil, com a redução da burocracia e melhoria na qualidade de 

trabalho. 
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GESTÃO EFICIENTE 

✔ Administração e Gerência: integração de dados, informação e ações entre as 

secretarias e departamentos municipais, por meio de sistemas informatizados, 

reuniões periódicas, procedimentos padronizados e planejamento coordenado, 

tornado a prestação de serviços mais eficiente e ágil; 

✔ Políticas Públicas: implementação, avaliação, monitoramento da gestão e das 

políticas públicas baseadas em dados confiáveis de acordo com as necessidades e 

demandas locais, inclusive por meio de registro e acompanhamento dos 

resultados das ações governamentais; 

✔ Indicadores de Avaliação dos Serviços: implantar uma métodos de avaliação dos 

serviços públicos, como ouvidorias, pesquisa de satisfação entre outros; 

✔ Descentralização: prestação de serviços nos bairros, otimizando os espaços 

públicos existentes na cidade, bem como por meio de termos de parcerias com 

entidades do terceiro setor; 

✔ Aproximação: atendimento e escuta da população nos bairros, afim de gerar 

vínculos entre a prefeitura e a população; 

✔ Relações Intergovernamentais: criação do departamento de projetos, convênios, 

repasses e transferências de recursos, a fim de que haja maior financiamento de 

políticas públicas e aumento dos recursos financeiros do município; 

✔ Articulação: ajustes e encontros periódicos com os representantes do Poder 

Legislativo, a fim de que haja maior engajamentos nas ações e no alcance dos 

objetivos em prol do município e da população; 

✔ Tecnologia: informatização dos serviços públicos, tornando-os mais acessíveis e 

democráticos; 

✔ Canais de Comunicação: tornar eficiente todos os canais de atendimento à 

distância, como canais de sugestões e reclamações, informação ao cidadão, 

telefones de emergência, ouvidorias e suporte ao servidor público; 

✔ Relações Institucionais: fortalecer o relacionamento do Município com os demais 

órgãos e entidades do poder público, como Consórcio do Grande ABC, Defensoria 

Pública, Ministério Público, Governo do Estado, Governo Federal, Polícia Civil e 

Polícia Militar, a fim de dar efetividade às ações e programas governamentais. 

 

ATENÇÃO AO SERVIDOR PÚBLICO 

✔ Modernização e Valorização: realização de reformas na estrutura administrativa 

e plano de carreira dos servidores municipais, modernizando a máquina 

administrativa e valorizando os funcionários públicos; 

✔ Qualificação e Profissionalização: promover a oferta de cursos e oportunidades 

de desenvolvimento profissional dos servidores públicos; 
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✔ Saúde e Bem-estar: zelar pela integralidade da saúde dos funcionários públicos, 

oferecendo cuidado para quem cuida da população, promovendo suporte no 

desempenho profissional e uma gestão humanizada. 

✔ Proximidade: estabelecer agenda periódica de diálogo com os funcionários 

públicos, a fim de fortalecer os vínculos entre a gestão e servidores; 

Saúde 
O Sistema Único de Saúde (SUS) é uma das maiores políticas públicas do mundo, que 

assegura acesso integral, universal, gratuito e sem discriminação, sendo um direito 

inquestionável de todo cidadão, atuando durante a gestação e por toda a vida, com foco 

na qualidade de vida, prevenção de enfermidades e a promoção da saúde.  A promoção 

da saúde se dará por meio da atenção primária e especializada, os serviços urgência e 

emergência, serviços das vigilâncias epidemiológica, sanitária e ambiental e assistência 

farmacêutica. A ação governamental se dará por meio da (1) saúde preventiva (2) 

ampliação da rede de atendimento, (3) da otimização da infraestrutura e (4) de gestão 

eficiente. 

 

SAÚDE PREVENTIVA: 

✔ Ações Preventivas: investir na saúde preventiva como forma de promover 

qualidade de vida para a população com o objetivo de reduzir a incidência e a 

gravidade de doenças; 

✔ Campanhas: realização de campanhas de forma regulares de prevenção de 

doenças, promoção de hábitos saudáveis, vacinação, amamentação, dignidade 

menstrual, doenças infecciosas e virais, planejamento familiar e gestação na 

adolescência, prevenção e conscientização do câncer, dentre outras ações 

preventivas de promoção da saúde e qualidade de vida; 

✔ Parcerias: realizar atividades integradas com as secretarias municipais e 

organizações sociais que desenvolvam ações com foco preventivo em diversas 

áreas como: educação, esporte, lazer, cultura, meio ambiente entre outras; 

✔ Prevenção ao Uso de Drogas: realizar campanhas com ações de conscientização e 

redução de danos a população sobretudo dos jovens, para combate ao uso de 

drogas; 

✔ Saúde da Família: tornar efetiva as ações do ESF – Estratégia da Saúde da Família.  

 

AMPLIAÇÃO DA REDE DE ATENDIMENTO 

✔ Unidades Básicas de Saúde (UBS): tornar efetiva as ações da atenção básica, 

assegurando a prestação de serviços com qualidade e quantidade ideal para a 
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população, sobretudo as mais carentes, com adequação dos horários para 

atendimento; 

✔ Estratégia de Saúde da Família (ESF): formação de equipes compostas por médico, 

enfermeiro, auxiliar ou técnico em enfermagem e agentes comunitários de saúde, 

para atendimento primário da população e promoção de saúde preventiva, 

tornando efetivas as ações da Estratégia de Saúde da Família, abrangendo toda a 

extensão territorial, contemplando os bairros da cidade; 

✔ Núcleo Ampliado de Saúde da Família e Atenção Básica (NASF): contemplar a 

cidade com equipe multiprofissional e interdisciplinar, composta por categorias de 

profissionais de promoção da saúde, tais como psicólogos, assistente social, 

nutricionistas, entre outros atuando de maneira integrada para dar suporte 

clínico, sanitário e pedagógico, fortalecendo o trabalho de Saúde da Família; 

✔ Equipes Multiprofissionais: promover a saúde por meio de rede de profissionais 

como médicos, enfermeiros, dentistas, agentes comunitários de saúde, agentes 

de combate às endemias, especialidades médicas e outros profissionais 

necessários; 

✔ Assistência Farmacêutica 24 horas: assegurar o fornecimento de medicamentos 

em período integral, bem como o abastecimento regular de medicamentos e 

insumos; 

✔ Cesta de Medicamentos: ampliação da cesta de medicamentos, para que atenda 

às prescrições médicas e às necessidades da população, bem como buscar 

parcerias para o fornecimento dos remédios de alto custo; 

✔ Entrega Domiciliar: grupo apoio ativo com entrega de medicamentos de uso 

contínuo em domicílio para pessoas com impedimento de locomoção, como 

pessoas com deficiência, idosos e acamados; 

✔ Programa “ANJOS DA SAÚDE:  implantar o serviço de atendimento de urgência e 

emergência realizado por profissionais da saúde, utilizando motocicletas como 

veículos, a fim de que o atendimento de primeiros socorros seja feito de forma 

mais rápida e eficaz, assegurando atendimento até a chegada do SAMU; 

✔ Atendimento de Urgência e Emergência: adotar medidas para efetivação do 

Serviço de Atendimento Móvel de Urgência (SAMU);  

✔ Exames Laboratoriais: realizar exames e análises laboratoriais, adequados às 

exigências médicas e às necessidades da população, com agilidade e em tempo 

hábil;  

✔ Programa “SAÚDE NA ESCOLA”: proporcionar a formação integral dos estudantes 

por meio de ações de promoção, prevenção de doenças e agravos à saúde, com 

vistas ao enfrentamento das vulnerabilidades que comprometem o pleno 

desenvolvimento de crianças e jovens da rede pública de ensino; 
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✔ Centro de Atenção Psicossocial (CAPS): tornar efetivo o atendimento psicossocial, 

a fim de atender às necessidades de saúde mental da população, adequando o 

quadro de profissionais e a tipificação dos atendimentos; 

✔ Programa de Apoio Psicológico (PAP): promover o cuidado psicológico e saúde 

mental, para atendimento preferencial de vítimas de violência e pessoas com 

transtornos mentais, por meio de parcerias com a entidades públicas e iniciativa 

privada; 

✔ Pessoas com Deficiência: ampliar e criar serviços públicos para atendimento 

multidisciplinar às pessoas com deficiências e transtorno do espectro autista, 

assegurando que sejam atendidas nas suas necessidades básicas, inclusive com o 

efetivo fornecimento de insumos para os cuidados diários como fraldas e equipos; 

✔ Saúde do Idoso: efetivar o serviço de saúde que contemple as necessidades dos 

idosos, inclusive com o atendimento em geriatria; 

✔ Programa “JUVENTUDE SAUDÁVEL”: promover ações de proteção integral à 

saúde física e mental dos jovens e adolescentes, além de conscientização quanto 

ao consumo de álcool e drogas, estimulando a prática de atividades físicas por 

meio da diversidade de modalidades esportivas e realização de eventos; 

✔ Programa “MÃE RIOGRANDENSE”: atendimento integral à gestação, à 

maternidade e ao nascituro, com assistência plena no período pré e pós-natal, 

com técnicas de saúde humanizada, cursos para gestantes, incentivo à 

amamentação, kit maternidade e assistência integral; 

✔ Atenção à Saúde da Mulher: atendimento integral à saúde da mulher, inclusive 

com estratégia de planejamento familiar, orientação sexual e reprodutiva, 

métodos contraceptivos, oferta de atividades físicas, promoção da saúde mental 

da mulher e exames médicos, como mamografia e papanicolau; 

✔ Ambulatório Infantil: prestar atendimento médico especializado as crianças e 

adolescentes com consultas de rotina, atendimento a doenças comuns e 

acompanhamentos necessários para melhoria da qualidade de vida, inclusive nas 

dependências da Unidade de Pronto Atendimento (UPA);  

✔ Saúde da Comunidade Negra e Indígena: contribuir para a implementação das 

políticas de atenção integral à saúde da população negra e indígena; 

✔ Ambulatório de Diversidade de Gênero: dar efetividade às atividades do 

ambulatório para atendimento de pessoas trans. 

 

OTIMIZAÇÃO DA INFRAESTRUTURA 

✔ Programa “REVITALIZA SAÚDE”: tornar todos os estabelecimentos de saúde 

ambientes agradáveis, confortáveis e acolhedores, com a adoção de reformas, 

adaptações e ampliações para a prestação de serviços adequado para o 

atendimento médico e demais atividades da secretaria de saúde. 
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GESTÃO EFICIENTE 

✔ Regulação de Vagas: garantir que as vagas ofertadas e solicitadas pela Central de 

Regulação de Ofertas de Serviços de Saúde (CROSS), atendam à demanda 

municipal, bem como assegurando o cumprimento do protocolo de solicitação de 

vagas, a fim de conferir agilidade no atendimento ao cidadão; 

✔ Tecnologia e Inovação: implantar mecanismos de inovação em tecnologia nos 

equipamentos da secretaria de saúde, garantindo a integração de procedimentos 

entre as Unidades Básicas de Saúde (UBS) e a Unidade de Pronto Atendimento 

(UPA), bem como a geração efetiva de banco de dados; 

✔ Consulta Rápida: agendamento de consultas por e-mail, aplicativos de mensagens 

e telefone, dando agilidade e democratização do acesso aos serviços de saúde; 

✔ Humanização: garantir atendimento humanizado ao público com respeito e 

dignidade, considerando suas necessidades básicas de saúde, com treinamentos 

periódicos e sistemáticos dos servidores, a fim de que o atendimento da 

população seja orientado pelo respeito à diversidade e à dignidade da pessoa 

humana; 

✔ Ações Intersetoriais: adoção de ações e estratégias que proporcionem o 

autoconhecimento, segurança alimentar, esporte, lazer e integração social, 

resultando em uma melhor qualidade de vida, envolvendo as secretarias 

municipais e entidades públicas e privadas, a fim de atingir a integralidade da 

saúde física e mental, bem como proporcionar maior efetividade da prestação do 

serviço público. 

Assistência Social 
O Serviço de Assistência Social é um dever do poder público e um direito do munícipe que 

dela necessitar, a fim de que alcance o mínimo para resguardar a dignidade da pessoa 

humana e possibilitar que o indivíduo se insira na sociedade em condições de igualdade. 

Através de um conjunto integrado de ações de iniciativa pública e da sociedade, traçamos 

diretrizes que visam garantir a proteção social dos vulneráveis, por intermédio de suporte 

dos indivíduos e famílias no enfrentamento de situações de risco por meio de serviços, 

benefícios, programas e projetos. A ação governamental se dará por meio da (1) 

ampliação dos serviços e inserção da proteção e atenção às famílias (2) participação social 

e (3) gestão eficiente. 

 

AMPLIAÇÃO DOS SERVIÇOS E PROTEÇÃO À FAMÍLIA 

✔ Fortalecimento dos Vínculos Familiares: adequação da Secretaria de Assistência 

Social para Secretaria da Família e Desenvolvimento Social, com o objetivo de 

priorizar a implantação de programas específicos para o desenvolvimento familiar 
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e fortalecimento de vínculos, além de proporcionar maior extensão das ações do 

Serviço de Proteção e Atendimento Integral às Famílias (PAIF) e do Serviço de 

Proteção e Atendimento Especializado às Famílias e Indivíduos (PAEFI); 

✔ Programa “FAMÍLIAS FORTES”: implantação de ações de prevenção ao uso de 

álcool e outras drogas, voltado para famílias com crianças e adolescentes de 10 a 

14 anos; 

✔ Programa “ACT - EDUCAR AS CRIANÇAS EM AMBIENTE SEGURO”: implantação 

de ações que visam a orientação e fortalecimento de vínculos parentais, a fim de 

que se atinja o desenvolvimento infantil seguro e redução dos fatores de 

desenvolvimento de padrões de comportamentos agressivos, promovendo a 

prevenção e o combate à violência;  

✔ Programa “BEM - BRINCAR, EDUCAR E MUDAR”: estimular e fortalecer o 

relacionamento entre mãe e filhos, com métodos de redução do estresse 

materno, melhorar a qualidade das interações entre mãe e filhos e promover o 

desenvolvimento integral das crianças; 

✔ Programa “PRIMEIRA INFÂNCIA” (Criança Feliz):  fortalecer as ações de proteção 

social às gestantes e crianças de 0 a 6 anos, com o objetivo de proporcionar pleno 

desenvolvimento e ofertas socioassistenciais às famílias em situação de 

vulnerabilidade social;  

✔ Cadastro Único: instalar uma Central do Cadastro Único (CadÚnico) no centro da 

cidade, facilitando e assegurando o acesso da população aos serviços com maior 

adequação, acessibilidade, inclusão e atendimento qualificado; 

✔ Ampliação dos Atendimentos: instalação de uma Centro de Referência de 

Assistência Social (CRAS) descentralizado, garantindo maior abrangência de 

atuação e a efetivação de direitos de forma especializada, ágil e efetiva; 

✔ Programa “CRAS ITINERANTE”: implantação da Assistência Social Móvel, com 

equipe técnica, a fim de realizar cadastros em programas assistenciais em bairros 

afastados e que não tenham condições de acessar o CRAS; 

✔ Acolhimento às Pessoas em Situação de Rua: oferecer acompanhamento 

assistencial e promover a reintegração social de pessoas em situação de rua em 

espaço específico para a acolhida, prestação de serviços de apoio, orientação, 

direcionamento, atividades socioeducativas e promoção humana e social; 

✔ Criação de Benefícios Assistenciais: criação do auxílio-aluguel para adolescentes 

egressos da Casa Abrigo; 

✔ Fortalecimento de Benefícios Eventuais: proporcionar maior efetividade aos 

benefícios assistenciais já existentes, especificamente o auxílio-aluguel, auxílio-

funeral, auxílio-transporte e auxílio-alimentação concedidos às pessoas em 

situação de vulnerabilidade social; 
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✔ Proteção às Crianças e Adolescentes: fortalecer e reordenar os programas de 

proteção às crianças e adolescentes, por meio de fortalecimento do Conselho 

Tutelar e Programa Primeira Infância; 

✔ Segurança Alimentar: garantir que todos os cidadãos tenham acesso a alimentos 

nutritivos e suficientes, priorizando a criação de banco de alimentos, cozinhas e 

hortas comunitárias, parcerias com o setor privado, incentivo a agricultura familiar 

e urbana, almoço da solidariedade e restaurantes comunitários como o Bom 

Prato.  

✔ Enxoval Solidário: fornecimento de enxoval às gestantes em situação de 

vulnerabilidade social. 

 

PARTICIPAÇÃO SOCIAL 

✔ Conselhos Municipais: fortalecimento dos Conselhos Municipais ligados à 

assistência social e criação dos que forem necessários, garantindo 

representatividade da sociedade civil e coparticipação nas decisões 

administrativas e elaboração de políticas públicas, com oferta de suporte técnicos 

aos conselheiros e ativação dos conselhos em vacância; 

✔ Fóruns Municipais: consolidar os fóruns ligados aos conselhos municipais, 

fortalecendo a participação popular, assegurando espaços democráticos para 

deliberação, construção e fiscalização de políticas sociais; 

✔ Programa “ONG AMIGA DE RIO GRANDE”: consolidar as parcerias existentes com 

as entidades da sociedade civil para efetivar a prestação de serviços públicos, 

mantendo um vínculo fortalecido e respeitoso com as entidades sociais; 

✔ Terceiro Setor: incentivar a regulamentação e cadastro das entidades do terceiro 

setor sem finalidade lucrativa e com finalidades filantrópicas, a fim de ampliar a 

variedade e número de serviços prestados no município. 

 

GESTÃO EFICIENTE 

✔ Descentralização: realização dos serviços públicos nos bairros, com a finalidade 

de realizar os atendimentos de forma mais próxima e eficiente aos cidadãos em 

situação de vulnerabilidade social;  

✔ Funcionários Públicos: capacitar e valorizar os funcionários públicos, adequando 

as suas habilidades pessoais, conhecimentos e experiências às funções e cargos 

administrativos, tanto na área técnica quanto operacional, especialmente aqueles 

que exercerão suas atividades junto à Casa Abrigo; 

✔ Diagnóstico Municipal: elaboração do diagnóstico municipal para identificar as 

demandas de vulnerabilidade social, bem como desenvolver políticas públicas 

eficazes, especificamente junto aos grupos de pessoas com deficiência, autismo, 
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mulheres, idosos, crianças e adolescentes, população em situação de rua e 

LGBTQIAPN+; 

✔ Ouvidoria: fortalecimento da ouvidoria municipal, com trabalho especializado na 

ofensa de direitos dos grupos em situação de vulnerabilidade; 

✔ Vigilância Socioassistencial: reativar a vigilância socioassistencial, visando 

subsidiar o planejamento, a execução e a avaliação das políticas e programas 

assistenciais, assegurando intervenções eficazes e adequadas às necessidades da 

população atendida; 

✔ Equipamentos Renovados: assegurar que todas as instalações da Assistência 

Social sejam adaptadas às normas e regulamentos vigentes, promovendo um 

ambiente adequado e seguro. 

Direitos Humanos 
A efetivação dos direitos humanos e a dignidade da pessoa humana será um dos principais 

objetivos da nossa gestão, especificamente dos grupos em vulnerabilidade social. As 

estatísticas revelam que as desigualdades sociais afetam de maneira mais severa as 

mulheres, crianças e adolescentes, negros e indígenas, jovens, idosos, pessoas com 

deficiência, com transtorno do espectro autista (TEA) e o público LGBTQIAPN+, que 

exigem ações específicas de efetivação de direitos e promoção social. A ação 

governamental se dará por meio da realização de (1) políticas setoriais, que visam a 

criação de uma sociedade mais justa e igualitária (2) participação social e (3) gestão 

eficiente. 

 

POLÍTICAS SETORIAIS 

 

▪ PESSOAS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA (TEA) e PESSOAS COM 

DEFICIÊNCIA (PCD) 

 

✔ Atendimento Técnico: ampliação e criação dos serviços públicos para 

atendimento técnico multidisciplinar às pessoas com deficiências e com 

transtorno do espectro autista, nas áreas da saúde e educação; 

✔ Capacitação ABA: treinamento com base na Análise Aplicada do Comportamento 

(ABA) para pais, cuidadores e educadores das pessoas com transtorno do espectro 

autista, em parceria com instituições especializadas e universidades; 

✔ Espaço Sensorial: criação de espaços sensoriais em locais estratégicos para 

acolhimento das pessoas com transtorno do neurodesenvolvimento, sobretudo o 

autismo, com o objetivo de auxiliar na autorregularão dos comportamentos 
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disruptivos, integrar e dar sentido às informações sensoriais do ambiente, bem 

como proporcionar um espaço de lazer; 

✔ Programa “CUIDANDO DE QUEM CUIDA”: ofertar suporte psicossocial e técnico, 

além de capacitação profissional direcionado, especificamente para as mães 

atípicas e os cuidadores das pessoas com deficiência e com transtorno do espectro 

autista; 

✔ Transporte Público: tornar efetivo o direito de acessibilidade no sistema de 

transporte público ofertado pelo município; 

✔ Inclusão Escolar: promover a inclusão efetiva das pessoas com deficiência e 

transtorno do espectro autista no ambiente escolar, com acesso efetivo à 

educação, convívio social, assegurando os direitos ao atendimento especializado, 

acessibilidade e cuidados específicos conforme demanda; 

✔ Saúde para Todos: assegurar que as pessoas com deficiência e com transtorno do 

espectro autista sejam atendidas nas suas necessidades básicas nos cuidados da 

saúde tratamento especializados necessários, inclusive com o efetivo 

fornecimento de insumos para os cuidados diários, como fraldas e equipos; 

✔ Atendimento Domiciliar: garantir o atendimento domiciliar para pessoas com 

deficiência que apresentam graves limitações de mobilidade; 

✔ Garantia de Direitos: implementação de ações que assegurem e facilitem o acesso 

ao benefício de prestação continuada (BPC) pelas pessoas com deficiência e 

transtorno do espectro autista; 

✔ Empregabilidade: adotar medidas que estimule o acesso e permanência das 

pessoas com deficiência no mercado de trabalho; 

 

▪ IDOSO 

 

✔ Atividades nos Bairros: oferecer espaços e programas específicos para atividades 

físicas e recreativas, bem como proporcionar eventos para os idosos, como dança, 

esportes, concursos e excursões, assegurando que todos os bairros sejam 

contemplados; 

✔ Programa “IDOSO APRENDIZ”: reinserir os idosos no mercado de trabalho por 

meio de programas de aprendizagem, visando proporcionar oportunidades de 

desenvolvimento profissional e social para idosos, incentivando a continuidade da 

vida ativa, aprendizado de novas habilidades e a interação social; 

✔ Saúde do Idoso: efetivar o serviço de saúde que contemple as necessidades dos 

idosos em sua integralidade, inclusive com o atendimento especializado de 

geriatria; 

✔ Instituições de Longa Permanência para Idosos: criar vaga social para 

atendimento em casa de repouso;  
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✔ Fiscalização: promover a fiscalização efetiva das instituições de internação e 

permanência de idosos, assegurando os direitos e dignidade dos pacientes e 

internados; 

✔ Transporte Público: tornar efetivo o direito de acessibilidade do idoso no sistema 

de transporte público ofertado pelo município; 

✔ Combate à Violência Contra o Idoso: realizar campanhas de conscientização a 

respeito da violência contra o idoso, bem como implementar ações de prevenção 

e diagnóstico de situações de ofensa à integridade física e moral dos idosos; 

✔ Centro de Convivência para Idosos (CCI): criar espaços que promovam atividades 

culturais, recreativas e educativas, fortalecendo a socialização e a integração 

comunitária; 

✔ Garantia de Direitos: implementação de ações que assegurem e facilitem o acesso 

do benefício de prestação continuada (BPC) às pessoas idosas. 

 

▪ JUVENTUDE 

 

✔ Programa “CONECTA JOVEM”: promover ações com a finalidade de treinar e 

incluir o jovem no mercado de trabalho e desenvolver suas habilidades 

profissionais, inclusive por meio da lei de aprendizagem; 

✔ Programa” JUVENTUDE SAUDÁVEL”: promover ações de proteção integral à 

saúde física e mental dos jovens e adolescentes, além de conscientização quanto 

ao consumo de álcool e drogas e estímulo da prática de atividades físicas, por meio 

da diversidade de modalidades esportivas, atividades de lazer e realização de 

eventos; 

✔ Programa “JOVENS TALENTOS”: estimular e incentivar jovens talentos, propiciar 

oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional e apoiar aqueles que já 

possuem ações em andamento no município, a fim de que a juventude seja 

estimulada a desenvolver suas habilidades e potenciais; 

✔ Programa “ESCOLA CRIATIVA - UM OLHAR PARA O FUTURO”:  proporcionar 

espaço criativo para acolhimento e formação, com foco no autoconhecimento, 

tecnologia e inovação, dando oportunidade para os jovens entrarem em contato 

com as profissões do futuro; 

✔ Entretenimento: promover eventos culturais e artísticos que valorizem a cultura, 

a diversidade de conhecimento e estimulem a participação dos jovens, como 

estratégia de desenvolvimento pessoal e social; 

✔ Saúde Mental: promover atendimento psicossocial para o público jovem, com 

atividades de autoconhecimento, orientação vocacional, fortalecimento das 

relações interpessoais e melhoria na qualidade de vida.  
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▪ MULHERES 

 

✔ Atenção à Saúde da Mulher: atendimento integral à saúde da mulher, de forma 

preventiva e curativa, com estratégias de planejamento familiar, orientação 

sexual e reprodutiva, métodos contraceptivos, atendimento ginecológico, 

garantindo o acesso aos exames necessários como mamografia, papanicolau entre 

outros, fortalecendo a saúde preventiva; 

✔ Programa “MÃE RIOGRANDENSE”: atendimento integral à gestação, à 

maternidade e ao nascituro, com assistência plena no período pré e pós-natal, 

com técnicas de saúde humanizada, cursos para gestantes, incentivo à 

amamentação, kit maternidade e assistência integral; 

✔ Programa “MULHERES PROTEGIDAS”: estabelecer um protocolo municipal para 

atendimento da mulher vítima de violência, com integração e apoio das áreas da 

saúde, assistência social, segurança, jurídico, educação e direitos humanos; 

✔ Programa “MULHERES EMPREENDEDORAS”: estimular a capacitação e 

empreendedorismo feminino, para inserção da mulher no mercado de trabalho e 

fomento de emprego e renda; 

✔ Programa “MENINA MULHER”: implantar nas Unidades Básicas de Saúde (UBS), 

ações de saúde reprodutiva e sexual para adolescentes, com palestras preventivas 

à gravidez precoce e cuidados com a saúde física e mental; 

✔ Pobreza Menstrual: efetivar ações de combate à pobreza menstrual; 

✔ Programa “CUIDANDO DE QUEM CUIDA”: ofertar suporte psicossocial e técnico, 

além de capacitação profissional direcionado, especificamente para as mães 

atípicas e os cuidadores das pessoas com deficiência, com transtorno do espectro 

autista e de idosos e acamados. 

 

▪ NEGROS E INDÍGENAS 

 

✔ Políticas de Ações Afirmativas: elaborar e executar políticas de ações afirmativas 

visando a promoção da igualdade racial e a garantia dos direitos da população 

negra e indígena; 

✔ Saúde da Comunidade Negra e Indígena: contribuir para a implementação das 

políticas de atenção integral à saúde; 

✔ Capacitação dos Agentes Públicos: promover treinamentos periódicos e 

sistemáticos dos servidores, a fim de que o atendimento da população negra e 

indígena seja orientado pelo respeito à diversidade e à dignidade da pessoa 

humana, em todos os departamentos e órgãos do poder público; 

✔ Valorização Cultural e Reafirmação da Identidade: promover e apoiar as 

atividades voltadas para a proteção, valorização e incentivo às manifestações afro-
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brasileiras, apoiando a participação da população negra nas atividades 

educacionais, culturais, esportivas e de lazer, contribuindo com a divulgação da 

herança cultural negra da cidade, considerando que 56,65% da população 

riograndense é negra; 

✔ Ouvidora: efetivar o funcionamento da ouvidoria e criar canais de denúncia contra 

o racismo e injúria racial; 

✔ Combate ao Racismo e Injúria Racial: articular ações, programas e projetos de 

prevenção à discriminação, injúria e racismo por meio do diálogo com órgãos 

públicos, privados e sociedade civil, dando efetividade à legislação; 

✔ Conscientização: elaborar e divulgar materiais informativos sobre promoção da 

igualdade racial e enfrentamento ao racismo por meio de eventos alusivos à 

promoção dos direitos humanos;  

✔ Mercado de Trabalho: contribuir para implementar e potencializar programas, 

projetos e ações voltados para autonomia e equidade da população negra no 

mercado de trabalho. 

 

▪ CRIANÇAS E ADOLESCENTES 

 

✔ Atenção à Primeira Infância: elaboração do plano municipal da primeira infância 

com o objetivo principal de assegurar o atendimento aos direitos das crianças na 

primeira infância no contexto municipal e regional; 

✔ Criança como prioridade: conceder prioridade no atendimento da criança nas 

áreas de saúde, educação, esporte, lazer, cultura e assistência social, a fim de que 

tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade; 

✔ Programa “ACT - EDUCAR AS CRIANÇAS EM AMBIENTE SEGURO”: implantação 

de ações que visam a orientação e fortalecimento de vínculos parentais, a fim de 

que se atinja o desenvolvimento infantil seguro e redução dos fatores de 

desenvolvimento de padrões de comportamento agressivos, promovendo a 

prevenção e o combate à violência; 

✔ Programa “BEM - BRINCAR, EDUCAR E MUDAR”: estimular e fortalecer o 

relacionamento entre mãe e filhos, com métodos de redução do estresse 

materno, melhorar a qualidade das interações entre mãe e filhos e promover o 

desenvolvimento integral das crianças; 

✔ Combate à Violência Infantil: realizar campanhas de conscientização a respeito 

da violência contra a criança, combate ao abuso infantil, perigo das telas, bem 

como implementar ações de diagnóstico, prevenção e repressão de situações de 

violação aos direitos e à integridade física e emocional da criança; 
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✔ Ambulatório Infantil: prestar atendimento médico especializado às crianças e 

adolescentes com consultas de rotina, atendimento a doenças comuns e 

acompanhamentos necessários para melhorar a qualidade de vida deste público; 

✔ Desenvolvimento da Parentalidade: fortalecimentos dos vínculos e apropriação 

de papéis no ambiente familiar a fim de promover o desenvolvimento de crianças 

e adolescentes, prevenir violências e abusos e negligência familiar, violência 

doméstica contra crianças, abuso de álcool e outras drogas por adolescentes; 

✔ Programa “FAMÍLIA FORTES”: implantação de ações de prevenção ao uso de 

álcool e outras drogas, voltado para famílias com crianças e adolescentes de 10 a 

14 anos. 

 

▪ COMUNIDADE LGBTQIAPN+ 

 

✔ Reestruturação e Fortalecimento da Ouvidoria: dar efetividade à ouvidoria 

LGBTQIAPN+, integrado com o Consórcio Intermunicipal Grande ABC, realizando 

a divulgação para a população, a fim de receber denúncias de discriminação e 

LGBTfobia; 

✔ Nome Social: dar efetividade ao Decreto Municipal 2.531/18, que prevê o uso do 

nome social nos órgãos e entidades da administração pública; 

✔ Inclusão: assegurar a inclusão e atendimento nos serviços públicos das áreas de 

saúde física e mental, educação, empregabilidade e segurança, além de que haja 

participação efetiva do público LGBTQIAPN+ na realização das atividades de 

esportes, cultura e lazer, atuando para difundir a cultura de respeito às 

diversidades junto à população do município; 

✔ Parcerias e Convênios: estabelecer parcerias e convênios com o Consórcio do 

Grande ABC e demais entidades públicas e privadas, a fim de assegurar 

atendimento integral ao público exposto à violência e vulnerabilidade social; 

✔ Ambulatório de Diversidade de Gênero: dar efetividade às atividades do 

ambulatório para atendimento de pessoas trans; 

✔ Capacitação dos Agentes Públicos: promover treinamentos periódicos e 

sistemáticos dos servidores, a fim de que o atendimento da população 

LGBTQIAPN+ seja orientado pelo respeito à diversidade e à dignidade da pessoa 

humana, em todos os departamentos e órgãos do poder público; 

✔ Mais respeito: elaborar e divulgar materiais informativos sobre promoção da 

igualdade de gênero, respeito às diversidades e enfrentamento à LGBTfobia por 

meio de eventos a fim de garantir os direitos e cidadania. 
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PARTICIPAÇÃO SOCIAL 

✔ Conselhos Municipais: fortalecer os conselhos e fundos municipais, bem como 

criar os que forem necessários, garantindo a representatividade da sociedade civil 

com participação nas decisões administrativas, além da elaboração de políticas 

públicas em favor da Pessoa com Deficiência, da Mulher, da Igualdade Racial, dos 

Idosos, LGBTQIAPN+, da Juventude, da Criança e do Adolescente. 

 

GESTÃO EFICIENTE 

✔ Criação de Coordenadorias: criar coordenadorias de políticas públicas setoriais 

para atendimento específicos das demandas, com finalidade de ampliar a 

capacidade governamental de implantação, monitoramento e avaliação de 

políticas públicas, realizadas em trabalho conjunto das secretarias envolvidas nas 

demandas das mulheres, negros e indígenas, jovens, crianças e adolescentes, 

idosos, pessoas com deficiência, transtorno do espectro autista (TEA) e 

LGBTQIAPN+; 

✔ Mapeamentos: ações quantitativas e qualitativas dos grupos em situação de 

vulnerabilidade, com a finalidade de obter dados para a elaboração e 

planejamento de políticas públicas setoriais; 

✔ Capacitação dos Servidores Públicos: promover treinamentos periódicos e 

sistemáticos dos servidores, a fim de que o atendimento da população vulnerável 

seja orientado pelo respeito à diversidade e à dignidade da pessoa humana, em 

todos os departamentos e órgãos do poder público; 

✔ Integração Regional: Fortalecer a presença dos gestores municipais nas 

deliberações do Consórcio Intermunicipal, dado o significativo déficit de 

representação municipal nas atuais discussões e iniciativas. 

Educação 

Investir na educação é primordial para garantir o exercício da cidadania e para o 

desenvolvimento pessoal e social. O governo que investe em educação fomenta o próprio 

futuro, com o aumento de possibilidades e perspectivas: a educação é um portal de 

oportunidades para todos os cidadãos. Desta forma, além das ações específicas e 

exequíveis a seguir detalhadas, nossa gestão tem o objetivo de propor um projeto de uma 

Cidade Educadora, construída a longo prazo e que seja capaz de entender o exercício da 

educação além dos limites das escolas. A ação governamental se dará por meio da (1) 

universalização e qualificação da educação (2) otimização dos recursos humanos e 

estruturais. 
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UNIVERSALIZAÇÃO E QUALIFICAÇÃO DA EDUCAÇÃO 

✔ Programa “CRECHE PARA TODOS”: universalizar atendimento para todas as 

crianças de 0 a 5 anos, com horários e períodos de funcionamento que atenda às 

necessidades dos responsáveis; 

✔ Currículo Integrado: atualização da grade curricular, com inclusão de disciplinas 

que estimulem a cidadania, história do município, educação ambiental, introdução 

da língua estrangeira, valorizando a identidade do município, conjuntamente com 

as disciplinas tradicionais; 

✔ Inclusão e Equidade: assegurar a inclusão dos alunos com deficiência e transtorno 

do espectro autista, por meio de materiais adequados, infraestrutura, formação 

dos profissionais da educação e quantidade adequada de cuidadores e professores 

auxiliares de sala, inclusive com ampliação e criação dos serviços públicos para 

atendimento multidisciplinar; 

✔ Qualificação Profissional: ofertar cursos de qualificação e requalificação 

profissional aos jovens, adultos e idosos; 

✔ Educação para a Vida Toda: assegurar o acesso a projetos educacionais em todas 

as fases da vida, como infância, adolescência, juventude, vida adulta e terceira 

idade; 

✔ Boas Práticas: realizar a revisão do manual de boas práticas pedagógicas; 

✔ Programa “SAÚDE NA ESCOLA”: proporcionar a formação integral dos estudantes 

por meio de ações de promoção, prevenção de doenças e agravos à saúde, com 

vistas ao enfrentamento das vulnerabilidades que comprometem o pleno 

desenvolvimento de crianças e jovens da rede pública de ensino; 

✔ Programa “RIO GRANDE ALFABETIZADA”: estabelecer compromisso com a 

alfabetização municipal em todas as faixas etárias, fomentando a oferta da 

Educação para Jovens e Adultos (EJA), por meio de parcerias junto às organizações 

sociais, a fim de que seja erradicada a taxa de analfabetismo no município; 

✔ Robótica: aprimorar e aumentar a oferta do ensino da robótica aos munícipes da 

cidade; 

✔ Escola da Família: buscar articulações junto ao Governo Estadual e organizações 

da sociedade civil para a realização de atividades de cultura, lazer e educação aos 

finais de semana nos estabelecimentos escolares do município; 

✔ Vestibular e Ensino Superior: promover cursos pré-vestibulares a fim de auxiliar e 

incentivar a população ao ingresso no ensino superior; 

✔ Programa “ESCOLA CRIATIVA – UM OLHAR PARA O FUTURO”: Espaço criativo 

para acolhimento e formação, com foco no autoconhecimento, tecnologia e 

inovação, dando oportunidade para os jovens entrarem em contato com as 

profissões do futuro. 
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OTIMIZAÇÃO DOS RECURSOS HUMANOS E ESTRUTURAIS 

✔ Segurança Escolar: estabelecer protocolo de segurança escolar, garantindo um 

ambiente seguro e saudável aos alunos e servidores; 

✔ Reforma e Ampliação das Escolas: reformar as escolas, inclusive realizando 

ampliação para aumento de vagas, a fim de atender a demanda municipal, 

proporcionando um ambiente seguro, adequado e acessível aos alunos e 

servidores; 

✔ Qualidade: tornar o ambiente escolar um local aconchegante e lúdico, que 

estimule a aprendizagem e criatividade, proporcionando o protagonismo e 

desenvolvimento da criança na sua individualidade; 

✔ Tecnologia: investir em tecnologia visando o aprimoramento dos recursos 

pedagógicos e qualidade da prestação de serviços educacionais, que contribua 

para o desenvolvimento pleno da criança; 

✔ Capacitação Continuada: investir na qualidade dos profissionais da educação, 

proporcionando formação continuada para aprimoramento e aquisição de novas 

habilidades, por meio de cursos de atualização, extensão e especialização; 

✔ Plano de Carreira: realizar reformas na estrutura administrativa e plano de 

carreira dos servidores municipais, modernizando a máquina administrativa e 

valorizando os funcionários públicos. 

Cultura e Lazer 

Reconhecendo o papel fundamental da cultura e lazer na formação pessoal, moral e 

intelectual do indivíduo e no desenvolvimento da sua capacidade de se relacionar com a 

própria comunidade, a produção de cultura não pode se limitar a atividades isoladas, 

projetos esparsos, com uma atuação tímida: é necessário fomentar o desenvolvimento 

cultural e a produção artística do nosso município, de forma atrelada ao lazer e 

entretenimento da população. A produção de políticas públicas de cultura e lazer será 

estruturada com base na (1) participação e inclusão social (2) produção cultural, 

atividades de lazer e valorização local e (3) gestão eficiente, com estrutura e autonomia. 

 

PARTICIPAÇÃO SOCIAL 

✔ Reestruturação do Conselho de Cultura: tornar efetiva a atuação e produção 

artística, além de garantir uma composição representativa da comunidade e de 

gestores de cultura, proporcionando participação efetiva nos processos de 

elaboração, de tomada de decisão e avaliação das políticas públicas culturais; 

✔ Parcerias com Organizações da Sociedade Civil: fortalecer as parcerias existentes 

e estabelecer novas com as associações sem fins lucrativos, a fim de que sejam 

elaboradas e produzidas atividades culturais customizadas para cada região do 
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município, proporcionando maior aproximação da população e descentralização 

das ações governamentais. 

 

PRODUÇÃO CULTURAL, ATIVIDADES DE LAZER E VALORIZAÇÃO DA CULTURA 

LOCAL 

✔ Casa da Cultura: espaço para a realização de atividades culturais diversas, como 

oficinais e cursos que atendam diferentes interesses, como hip-hop, graffiti, 

capoeira, cultura urbana, mostras artísticas, música, teatro, dança, fotografia e 

palestras; 

✔ Diversidade Artística e Cultural: fomentar as diversas formas de manifestações 

artísticas e culturais, quais sejam música, dança, pintura, escultura, teatro, 

literatura, cinema, fotografia, história em quadrinhos (HQ), jogos eletrônicos e 

arte digital de forma contínua em todo o município. 

✔ Cultura nos Bairros: utilização dos equipamentos públicos existentes nos bairros 

para a produção artística e cultural, promovendo maior acesso da população às 

políticas públicas executadas, fortalecendo os vínculos de pertencimento da 

comunidade e aproximando a gestão municipal dos moradores distantes do 

centro; 

✔ Valorização da Cultura Local: fortalecimento dos laços da entre a nossa cidade e 

o povo, com a valorização da cultura história local, identificando os artistas e 

produtores de cultura do município, com a finalidade de dar reconhecimento, 

visibilidade e valorização dos trabalhos independentes já desenvolvidos; 

✔ Fanfarra Municipal: revitalizar a fanfarra municipal, consolidando-a como 

patrimônio imaterial da história da cidade, contemplando as recordações 

amadurecidas e possibilitando tal vivência às futuras gerações; 

✔ Calendário Cultural: elaborar, em conjunto com a comunidade o calendário de 

eventos e festas, que vise as diversidades culturais e religiosas, contemplando as 

várias origens regionais do povo riograndense, com a finalidade de revigorar a 

identidade do nosso povo, proporcionar acolhimento, renovar o sentimento de 

pertencimento e cuidado com a nossa cidade, contemplando os eventos de maior 

interesse da comunidade, como festival do cambuci, carnaval, festa junina,  desfile 

cívico, natal entre outros; 

✔ Aniversário do Município: integrar todas as secretarias para a valorização da data 

comemorativa e realização de eventos, a fim de aumentar o sentimento de 

pertencimento, apropriação e conhecimento da história local; 

✔ Criação do Museu Físico e Virtual: restabelecer o funcionamento dos espaços de 

cultura existentes, como o anfiteatro municipal, bem como a criação de 

equipamentos e eventos voltados para a preservação e exposição da história e 
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cultura da região, incentivando o conhecimento e a valorização do patrimônio 

cultural local; 

✔ Variedade de Lazer: proporcionar atividades de lazer que atendam os interesses 

da população, idade e limitações físicas, investindo na variedade e quantidade de 

espaços de cultura e lazer; 

✔ Lazer Inclusivo: ofertar opções de lazer e entretenimento adequados às pessoas 

com transtorno do neurodesenvolvimento; 

✔ Projeto Vida Saudável: ampliar e aperfeiçoar o projeto para atendimento dos 

idosos de forma universal e descentralizada; 

✔ Equipamentos Públicos: manutenção adequada dos espaços de lazer existentes, 

bem como criação de novos espaços, especialmente nos bairros que não possuem 

locais de lazer adequados; 

✔ Plano de Prevenção: Promover a atividade física e lazer como instrumento de 

política pública de saúde, incentivando as práticas de cultura e lazer como forma 

de prevenção de doenças físicas e mentais; 

 

GESTÃO EFICIENTE 

✔ Economia Criativa: promover o desenvolvimento pessoal, econômico, de 

sustentabilidade e criatividade do município, tendo a cultura como um 

instrumento de intercâmbio com as demais áreas de gestão municipal; 

✔ Fundo Municipal da Cultura: criação do fundo municipal de apoio às políticas 

culturais, com o objetivo de obter recursos exclusivos para a promoção, fomento 

e desenvolvimento de atividades, ações, projetos e programas culturais e 

artísticos; 

✔ Intercâmbio institucional: fortalecer as relações com outras esferas do poder 

público, efetivando a participação no Sistema Estadual e Nacional de Cultura, a fim 

de que, por meio do regime de colaboração mútua entre os integrantes, haja o 

fortalecimento das políticas públicas de cultura por meio de gestão compartilhada 

entre os entes da federação e a sociedade civil, a fim de ampliar a participação 

social e, principalmente, garantir ao munícipe o pleno exercício de seus direitos 

culturais; 

✔ Sistema Municipal de Cultura: buscar parcerias para proporcionar recursos 

humanos, materiais e estruturais para a fundação do sistema municipal de cultura, 

com o objetivo de formular e implantar políticas públicas setoriais, de forma 

democrática e permanente, promovendo a partilha equilibrada dos recursos 

públicos da área da cultura entre os diversos segmentos artísticos e culturais; 

✔ Valorização dos Gestores Culturais: adotar medidas de valorização dos gestores 

culturais, com investimentos em formação continuada, por meio de programas de 

treinamento, atualização e aperfeiçoamento, fazendo com que os servidores 
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públicos possam desenvolver e angariar novas habilidades e competências, 

atuando com capacitação, engajamento e comunicação clara com o usuário do 

serviço público; 

✔ Planejamento: elaborar ações de curto, médio e longo prazo a fim de que o lazer 

se torne uma política pública planejada, efetiva, inclusiva e permanente no 

município, servindo como meio de promoção de saúde, estratégia de 

fortalecimento de vínculos comunitários e formação social; 

✔ Referência de Cidadania: promover a formação pessoal dos servidores públicos 

nas áreas das diversidades culturais, sociais, étnicas, biológicas, de igualdade racial 

e tolerância religiosa, a fim de que a administração pública seja referência de 

cidadania para todos os cidadãos. 

Esporte 
A oferta da prática de esportes e oportunidades de lazer representa a promoção da saúde 

física e mental, o combate ao sedentarismo, difusão do entretenimento e apoio à 

educação de crianças e jovens. Elaborar políticas públicas de esporte e lazer consiste em 

fomentar e apoiar projetos e ações que agreguem atividades físicas, de esporte e lazer 

aos hábitos de vida saudável da população. A ação governamental se dará por meio de 

(1) diversidades de modalidades (2) otimização e criação dos espaços públicos e (3) 

incentivo e gestão eficiente. 

 

DIVERSIDADE DE MODALIDADES DE ESPORTE E DE LAZER 

✔ Variedade de Esportes: proporcionar a oferta de modalidades esportivas que 

atendam os interesses da população, idade e limitações físicas, investindo na 

variedade e quantidade de espaços para a prática esportiva; 

✔ Iniciação Esportiva: estimular a prática esportiva adequada para todas as idades, 

em parceria com entidades públicas e organizações da sociedade civil, 

promovendo a integração social; 

✔ Jovens Talentos: por meio da oferta variada de modalidades esportivas, estimular 

e investir em propensos talentos e atletas profissionais; 

✔ Esporte Inclusivo: ofertar modalidades esportivas adequadas às pessoas com 

deficiência e transtorno do espectro autista;  

✔ Projeto Vida Saudável: ampliar e aperfeiçoar o projeto para atendimento dos 

idosos de forma universal e descentralizada; 

✔ Campeonatos: fomentar a realização de torneios interescolares entre crianças, 

adolescentes e jovens; 

✔ Esportes Radicais: investir na oferta e prática de esportes ligados ao ecoturismo, 

rapel, ciclismo e trilhas, usufruindo na estrutura ambiental do município. 
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OTIMIZAÇÃO E CRIAÇÃO DE ESPAÇOS PÚBLICOS 

✔ Equipamentos Públicos: manutenção adequada dos espaços de esporte 

existentes, bem como criação de novos ambientes, especialmente nos bairros que 

não possuem espaços de esportivos adequados; 

✔ Esporte nos Bairros: realização de eventos e atividades nos bairros e de forma 

descentralizada, com melhor aproveitamento dos espaços públicos e naturais do 

município, para o desenvolvimento de atividades esportivas e desportivas.  

 

INCENTIVO AO ESPORTE E GESTÃO EFICIENTE 

✔ Plano Municipal do Esporte: elaborar ações de curto, médio e longo prazo a fim 

de que o esporte e o desporto se tornem políticas públicas planejadas, efetivas, 

inclusivas e permanentes no município, tornando-as meios de promoção de 

saúde, estratégia de fortalecimento de vínculos comunitários e formação social; 

✔ Liga Desportiva: fortalecer os trabalhos em conjunto com a liga desportiva, 

ampliando a atuação e otimizando os campeonatos municipais; 

✔ Calendário Esportivo: elaboração de uma agenda de eventos esportivos e 

desportivas, que atuará em conjunto com o desenvolvimento econômico, 

educação e cultura; 

✔ Plano de Prevenção: promover a atividade física como instrumento de política 

pública de saúde, incentivando as práticas esportivas e desportivas como forma 

de prevenção de doenças físicas e mentais; 

✔ Apoio ao Atleta: promover ações de identificação e incentivo aos atletas e 

paratletas no município, dando efetividade à Lei Federal de Incentivo ao Esporte; 

✔ Programa “BOLSA ATLETA”: dar efetividade à lei municipal que institui o 

programa destinado prioritariamente aos atletas praticantes do desporto de alto 

rendimento em modalidades olímpicas e paraolímpica; 

✔ Capacitação: promover treinamentos periódicos e sistemáticos dos servidores, a 

fim de que o esporte e o desporto sejam promovidos por pessoas técnicas, de 

forma profissionalizada, orientados pelo respeito à diversidade e à dignidade da 

pessoa humana. 

Infraestrutura e Serviços Urbanos 
Uma cidade com uma infraestrutura e serviços adequados é essencial para a organização 

e desenvolvimento social e econômico do município e da população, uma vez que são 

estruturas básicas que tornam a vida da população digna e mais confortável. Cuidar da 

cidade exige que a pavimentação, a zeladoria, a iluminação e a coleta de resíduos sólidos 

sejam eficientes e atendam toda a população. A ação governamental se dará por meio da 
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(1) realização de obras e manutenção, (2) prestação de serviços adequados e (3) 

conectividade e definição de endereços: 

 

OBRAS E MANUTENÇÃO 

✔ Programa “MANUTENÇÃO SEMPRE”: implementar programa de execução 

contínua limpeza e zeladoria urbana, com cronograma definido para cada área da 

cidade, realizando serviço de roçagem, manutenção periódica e constante nas 

áreas públicas;  

✔ Programa “RIO GRANDE PAVIMENTADA”: proporcionar a pavimentação da 

malha viária do município a fim de promover o desenvolvimento urbano, 

econômico e social, bem como melhoria da qualidade de vida dos moradores; 

✔ Renovação Urbana e Paisagística da Cidade: inclusão de elementos paisagísticos, 

como árvores, plantas ornamentais, mobiliário urbano e obras de arte pública, 

para tornar o ambiente mais agradável e acolhedor, incluindo a revitalização das 

vias principais da cidade, entre elas a Avenida Jean Liethaud, tornando-a um ponto 

atrativo da cidade. 

 

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS ADEQUADOS  

✔ Coleta de Lixo Regular: garantir a coleta de lixo domiciliar com regularidade e 

eficiência em todo município, educando os moradores sobre práticas adequadas 

de descarte de resíduos sólidos;  

✔ Programa “CATA BAGULHO”: realizar operações para recolhimento, remoção e 

descarte adequado de resíduos sólidos que não configura lixo domiciliar, em 

atenção à limpeza ambiental, sustentabilidade e educação ambiental; 

✔ Programa “BRILHA RIO GRANDE”: assegurar que a iluminação pública da cidade 

seja realizada de forma eficiente, permanente, econômica e sustentável. 

 

CONECTIVIDADE E DEFINIÇÃO DE ENDEREÇOS 

✔ Cidade Conectada: promover ações para que 100% da cidade seja atendida com 

sinal de internet não cabeada, por meio da instalação de torres de sinal em 

número adequado e locais estratégicos, especialmente, nas áreas mais afastadas 

do centro da cidade, bem como disponibilização de pontos de Wi-Fi em locais 

estratégicos; 

✔ Programa “ENDEREÇO PARA TODOS”: implantar CEP nas ruas do município a fim 

de identificar a localização de cada parte da cidade, melhorar o tráfego dos 

transeuntes, o desenvolvimento econômico e otimizar a prestação de serviços 

públicos com eficiência, especialmente nos casos de urgência e emergência. 
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Segurança Pública 
Promover a segurança pública de Rio Grande da Serra é assegurar o pleno exercício da 

cidadania e da liberdade individual, por meio da prevenção e do controle de 

manifestações de criminalidade e violência, exigindo uma atuação efetiva das autoridades 

locais em favor da comunidade. A ação governamental se dará por meio da realização de 

(1) investimento e (2) gestão eficiente. 

 

INVESTIMENTOS 

✔ Aperfeiçoamento Profissional: promover investimento em formação continuada, 

por meio de treinamento, atualização e aperfeiçoamento profissional, fazendo 

com que os servidores públicos da segurança possam desenvolver e angariar 

novas habilidades e competências, atuando com capacitação e respeito à 

diversidade e dignidade da pessoa humana; 

✔ Infraestrutura: realizar investimentos em equipamentos e infraestrutura 

moderna e adequada para o desenvolvimento das atividades de segurança, 

incluindo veículos, uniformes, armamentos não letais, rádios de comunicação e 

equipamentos de proteção individual; 

✔ Proteção da Mulher: dar efetividade às ações da GCM no combate à violência 

doméstica e contra a mulher, a fim de que atue na proteção de maneira adequada 

às vítimas, com o respectivo treinamento e instrumentos apropriados para o 

atendimento intersetorial; 

✔ Vida Protegida: implantação de um sistema de monitoramento e resposta rápida, 

com comunicação direta entre a central da GCM, Defesa Civil e Trânsito. 

 

GESTÃO EFICIENTE 

✔ Relações Interinstitucionais: promover ações que fortaleçam os vínculos de 

parceria entre a Guarda Civil Municipal, Polícia Militar, Polícia Civil e demais órgãos 

entidades da segurança pública, a fim de que as políticas públicas tenham maior 

efetividade; 

✔ Implementar o Plano Municipal de Segurança Pública: desenvolver programas 

estratégicos voltados para a ampliação e aprimoramento da Companhia Militar na 

cidade junto ao Governo do Estado; 

✔ Guarda Civil Municipal (GCM): reforçar as equipes de servidores para que o 

exercício de suas atividades de segurança pública, proteção do patrimônio e apoio 

à comunidade sejam desempenhadas com regularidade e eficiência, 

proporcionando um ambiente mais seguro e harmonioso. 
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Trânsito e Mobilidade 
Para a devida organização e possibilidade de desenvolvimento do município é 

imprescindível que haja plena organização da mobilidade urbana, que permita o 

deslocamento digno, rápido e eficiente de toda a população, o que reflete diretamente 

na qualidade das relações sociais e econômicas da cidade. A ação governamental se dará 

por meio de (1) infraestrutura e organização e (2) gestão eficiente e participativa. 

 

INFRAESTRUTURA E ORGANIZAÇÃO 

✔ Trânsito Seguro: realizar campanhas educativas para motoristas, ciclistas e 

pedestres, visando promover o respeito às normas de trânsito, aumentar a 

segurança nas vias e colaborar com a organização e harmonia social; 

✔ Sinalização: adequar a sinalização das vias terrestres para torná-las mais seguras, 

tanto na infraestrutura quanto na sinalização, bem como adequando-as à 

legislação vigente, permitindo aos pedestres e motoristas um tráfego seguro, por 

meio de lombadas e faixas de pedestre e demais demarcações; 

✔ Programa “CIDADE MONITORADA”: implantação de recursos de tecnologias 

inteligentes para a realização do monitoramento por câmeras de segurança; 

✔ Pontos de Ônibus: demarcar e adequar os pontos de ônibus municipais para que 

proporcionem mais segurança e conforto aos usuários de transporte coletivo; 

✔ Oferta de Transporte Público: monitorar os horários dos ônibus e garantir que os 

trajetos sejam cumpridos conforme planejamento; 

✔ Manutenção e Pavimentação de Vias: melhorar as condições das vias terrestres 

a fim de proporcionar melhor acesso e mobilidade urbana a todos os bairros do 

município; 

✔ Mobilidade Sustentável: promover ações e adaptações na infraestrutura que 

estimulem a utilização de outros meios de transportes alternativos aos 

motorizados, reduzindo o trânsito de veículos e a emissão de agentes poluentes. 

 

GESTÃO EFICIENTE E PARTICIPATIVA 

✔ Profissionalização: compor o departamento de trânsito com servidores 

capacitados, experientes e comprometidos com a qualidade da mobilidade urbana 

do município, bem como promover cursos e oportunidades de desenvolvimento 

profissional aos servidores que atuam na área; 

✔ Campanhas Educativas: promover ações de conscientização de condutores e 

pedestres sobre as leis de trânsito, com o objetivo primordial de garantir a 

redução nos acidentes, bem como a harmonia e educação entre os transeuntes da 

cidade; 
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✔ Conselho Municipal: proporcionar a participação da sociedade no debate a 

respeito das políticas públicas de mobilidade social, inclusive promovendo 

debates a respeito da permanência e execução da zona azul e das instalações dos 

semáforos. 

Defesa Civil 
A Defesa Civil deve atuar de modo permanente para a prevenção e socorro de situações 

da nossas e eventos desastrosos, visando a preservação da moral e bem-estar social da 

população, coordenando os órgãos públicos e privados e comunidade em geral, para o 

planejamento e a execução de ações preventivas e de socorro. A ação governamental se 

dará por meio de (1) investimento e ações de prevenção e contingência de riscos (2) 

gestão eficiente. 

 

INVESTIMENTO E AÇÕES DE PREVENÇÃO E CONTINGÊNCIA DE RISCOS 

✔ Programa “SOCORRO IMEDIATO”: desenvolver um protocolo que contemple 

programas para a remoção, socorro e assistência social, de forma intersetorial, às 

eventuais vítimas de desastres ou eventos danosos ambientais; 

✔ Equipe de Trabalho: ampliar e formar equipes especializadas na Defesa Civil para 

garantir uma resposta rápida e eficaz em situações de emergência, promovendo a 

segurança e a resiliência da comunidade; 

✔ Prevenção e Preparação: desenvolver e atualizar planos de contingência em 

situações de crise e emergência, com a participação de todos os setores da 

administração pública e da sociedade civil para mapeamento e monitoramento de 

áreas de risco; 

✔ Logística de Emergência: instituir pontos estratégicos de armazenamento de 

suprimentos de emergência, equipamentos de resgate. 

✔ Campanhas Educativas: realizar campanhas educativas sobre prevenção de 

desastres e procedimentos de segurança, com a participação de escolas, setor 

privado e sociedade civil; 

✔ Plano de Prevenção: implantar um sistema de gestão e gerenciamento de riscos 

ambientais, com foco especial em enchentes, inundações e deslizamentos, com 

ampla participação das comunidades e defesa civil; 

✔ Resposta Rápida Ambiental: Formar e capacitar equipes especializadas para atuar 

em emergências, incluindo desastres naturais, derramamentos de produtos 

químicos e incêndios florestais. 
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GESTÃO EFICIENTE 

✔ Aperfeiçoamento Profissional: promover investimento em formação continuada, 

por meio de treinamento, atualização e aperfeiçoamento profissional, fazendo 

com que os servidores públicos da defesa civil possam desenvolver e angariar 

novas habilidades e competências, atuando com capacitação, eficiência e respeito 

à diversidade e dignidade da pessoa humana; 

✔ Infraestrutura: realizar investimentos em equipamentos de infraestrutura 

moderna e adequada para o desenvolvimento de suas atividades, incluindo 

veículos de resgate e monitoramento, uniformes, kits de primeiros socorros, 

ferramentas de salvamento e comunicação, e equipamentos de proteção 

individual. 

Meio Ambiente e Sustentabilidade 
A nossa cidade está situada integralmente em área de mananciais, o que exige 

planejamento e perspectivas de desenvolvimento futuro, exigindo políticas públicas 

primordiais e transversais para o desenvolvimento social e econômico. Neste sentido, 

estruturamos nossa proposta de governo em pontos decisivos para a correta estruturação 

e organização do município, de modo a ser um guia para alcançar um futuro sustentável 

para toda a população. A ação governamental se dará por meio de (1) gestão eficiente, 

(2) adequação da legislação, (3) preservação ambiental e (4) desenvolvimento 

sustentável. 

 

GESTÃO EFICIENTE 

✔ Gestão Integrada: administrar a pauta do meio ambiente de forma transversal, 

promovendo o diálogo entre todas as secretarias e órgãos do município, tendo em 

vista a necessidade de desenvolvimento econômico e social, inclusive por meio de 

apoio logístico e colaboração efetiva da Guarda Civil Municipal; 

✔ Infraestrutura: fornecer à vigilância ambiental equipamentos modernos, viaturas 

e meios de comunicação que permitam maior agilidade e efetividade no processo 

de fiscalização; 

✔ Quadro de Funcionários: adequar o quadro profissional da pasta de meio 

ambiente, a fim de que as políticas públicas ambientais, bem como as funções de 

fiscalização e licenciamento sejam executadas de forma efetiva; 

✔ Aperfeiçoamento Profissional: promover investimento em formação continuada, 

por meio de treinamento, atualização e aperfeiçoamento profissional, fazendo 

com que os servidores públicos do meio ambiente possam desenvolver e angariar 

novas habilidades e competências, atuando com capacitação e respeito à 

diversidade e dignidade da pessoa humana; 
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✔ Relações Institucionais: Fortalecer o relacionamento e a participação do 

Município com órgãos e entidades do Poder Público, especialmente junto ao 

Comitê de Bacias, utilizando-o como instrumento de gestão de Recursos Hídricos 

e exercer protagonismo na articulação metropolitana; 

✔ Conselho e Fundo Municipal: fortalecimento dos Conselhos Municipal de Defesa 

do Meio Ambiente, garantindo representatividade da sociedade civil e de 

entidades correlatas à matéria ambiental, para que atue de forma participativa 

nas decisões administrativas e elaboração de políticas públicas, com oferta de 

suporte técnicos aos conselheiros, além de otimizar a obtenção de recursos para 

a execução de políticas públicas ambientais. 

 

ADEQUAÇÃO DA LEGISLAÇÃO 

✔ Zoneamento Territorial: Revisão e atualização do zoneamento territorial para 

garantir o uso adequado do solo e promover o desenvolvimento ordenado da 

cidade, considerando os Planos de Bacias Hidrográficas e demais regulamentações 

pertinentes; 

✔ Legislação: modernizar e adequar a legislação ambiental aos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável da ONU, especialmente o Plano Diretor, o Plano de 

Drenagem, o Plano de Resíduos Sólidos, a Lei de Uso, Plano de Saneamento Básico 

e Plano de Ocupação do Solo e Impacto de Vizinhança; 

✔ Política Municipal de Preservação de Serviços Ambientais: avaliar, discutir 

amplamente e apresentar projeto de lei para a respectiva regulamentação; 

✔ Licenciamento Ambiental: estruturar os órgãos competentes a fim atue de forma 

desburocratizada e eficiente, com equipe preparada e multidisciplinar, a fim de 

que o procedimento de licenciamento seja realizado em conformidade com a 

legislação vigente e com o desenvolvimento do município. 

 

PRESERVAÇÃO AMBIENTAL 

✔ Compensação Financeira: estabelecer diálogo junto ao Governo Estadual com a 

finalidade de beneficiar o município com compensação financeira destinada aos 

municípios que sofrem restrições ambientais no por força da instituição de 

espaços territoriais especialmente protegidos;  

✔ Fiscalização Ambiental: controlar e gerenciar a poluição e os recursos naturais, 

especialmente os recursos hídricos, as unidades de conservação e as áreas verdes 

públicas e privadas; 

✔ Energia Renovável e Limpa: implantar mecanismos de fornecimento de energia 

renovável e limpa nos prédios públicos, bem como criar programas e incentivos 

para que a população também os utilize; 
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✔ Águas Pluviais: implantar mecanismos de utilização de sistemas de 

aproveitamento de água da chuva, e armazenar águas pluviais, criar programas e 

incentivos para que a população também utilize; 

✔ Vigilância: implantar instrumentos e mecanismos de vigilância dos parques e 

demais áreas verdes da cidade, e nas áreas de proteção aos mananciais, de forma 

articulada com os órgãos estaduais, a fim de que estes espaços sejam preservados 

e cumpram a sua função social; 

✔ Reflorestamento: promover medidas de incentivo ao reflorestamento de forma 

adequada e orientada das áreas públicas e de uso público; 

✔ Central de Mudas: criar um equipamento público para a produção e fornecimento 

de mudas de árvores oriundas da Mata Atlântica, destinadas ao processo de 

reflorestamento no município; 

✔ Proteção Ambiental e da Biodiversidade: mapeamento e implementação de 

programas de conservação de nascentes de água e de proteção para espécies 

nativas, ameaçadas e ecossistemas críticos; 

✔ Drenagem e Permeabilidade do Solo: adotar medidas de melhoria, manutenção 

e desobstrução dos sistemas de micro e macro drenagem e reordenar a ocupação 

de várzeas e fundos de vale, favorecendo a retenção de escoamento superficial, 

visando especialmente, a prevenção e contingência ao risco e eventos de 

desequilíbrio ambientais; 

✔ Ecopontos: criação de espaços adequados para o descarte correto de pequenas 

proporções de entulho, restos de poda, móveis e estofados velhos, além de óleo 

de cozinha, papelão, plásticos, vidros e metais, dentre outras formas de resíduos; 

✔ Resíduos de Construção Civil: adotar medidas para o manejo e gestão adequada 

de resíduos de construção e demolição e posterior incentivo ao 

reaproveitamento, por meio de recuperação e beneficiamento de resíduos da 

construção civil; 

✔ Resíduos Eletroeletrônicos: adotar medidas para o descarte adequado de 

resíduos eletrônicos; 

✔ Programa “FEIRA LIMPA”: adotar medidas de reaproveitamento de resíduos 

orgânicos, por meio de reciclagem e sistemas de tratamento, como compostagem 

e biodigestão, de forma a diminuir o volume encaminhado aos aterros sanitários; 

✔ Saneamento Básico: adotar medidas que promova a universalização do 

saneamento básico no município, especialmente pelo fornecimento de água 

potável, esgotamento, tratamento sanitário, drenagem e limpeza seletiva urbana, 

de forma integrada à Política de Saneamento e de Habitação, atuando com vistas 

a assegurar a qualidade e eficiência dos serviços, bem como exercer controle, 

fiscalização e regulação dos serviços fornecidos aos munícipes; 
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✔ Sistema Hídrico: realizar ações de limpeza, manutenção e preservação dos rios, 

córregos, riachos e ribeirões existentes no município; 

✔ Plano Municipal de Saneamento: estudar o plano municipal de saneamento e 

contrato/convênio de Prestação de Serviços com a empresa responsável, para 

redefinição de metas e planos de investimentos, bem como a retirada de travas 

que inibem a universalização dos serviços à toda população da cidade; 

✔ Programa “MOEDA VERDE”: Promover a sustentabilidade ambiental mediante a 

troca de resíduos recicláveis por alimentos, bem como contribuir com a segurança 

alimentar das pessoas em situação de vulnerabilidade social; 

✔ Parceria com a Sociedade Civil: adotar medidas de gestão dos parques 

compartilhadas com a sociedade civil; 

✔ Unidade de Conservação Ambiental: implantar unidade de conservação de 

proteção integral em áreas estratégicas da cidade; 

✔ Parques Lineares: potencializar e aumentar o sistema de programa de 

implantação de parques lineares, readequando-os com a implantação áreas 

verdes florestadas; 

✔ Mapeamento: atualizar o mapeamento da cobertura vegetal da cidade e adequar 

os mecanismos de manejo e supressão de vegetação à legislação vigente; 

✔ Arborização: implantar mecanismos de arborização de áreas públicas e de uso 

público na cidade, sem prejuízos à circulação e à mobilidade urbana; 

✔ Articulação de Áreas Verdes: articular as áreas verdes públicas do município com 

novas áreas a serem implementadas, de forma a garantir a universalização do 

acesso às áreas arborizadas. 

 

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 

✔ Produção Orgânica: estimular a prática de produção orgânica, tendo em vista os 

aspectos de sustentabilidade e baixo impacto ambiental, manutenção da 

biodiversidade e uso de adubos naturais, bem como o potencial econômico e 

social do município, inclusive por meio de auxílio de assistência técnica 

especializada para o plantio, adubamento, colheita, processamento e venda dos 

produtos obtidos, especialmente oriundos da Mata Atlântica; 

✔ Reciclagem e Coleta Seletiva Domiciliar: estimular o trabalho de coleta seletiva, 

triagem, beneficiamento e reciclagem de resíduos sólidos, como forma de 

promoção de inclusão social, geração de renda e melhoria das condições de 

trabalho dos catadores, por meio de parcerias com a sociedade civil. 
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Proteção e Bem-estar Animal 
A política pública de proteção e bem-estar animal busca garantir a proteção e a promoção 

dos direitos dos animais, através de legislações específicas e ações do governo, por meio 

de fiscalização, espaços de proteção, cuidados e recuperação dos animais e políticas que 

visam animais expostos a situações de risco, exigindo que o poder público atue com 

efetividade e o respeito ao meio ambiente e aos recursos naturais. A ação governamental 

se dará por meio da (1) otimização e criação dos serviços públicos e (2) gestão eficiente. 

 

OTIMIZAÇÃO E CRIAÇÃO DOS SERVIÇOS PÚBLICOS  

✔ Departamento de Bem-estar Animal: tornar efetiva a prestação do serviço 

público, assegurando que sejam realizados os atendimentos necessários aos pets, 

tais como castração e chipagem; 

✔ Cadastramento de Animais: criar sistema de cadastro de animais domésticos para 

adoção em parceria com os protetores da causa animal; 

✔ Programa “ME LEVA PRA CASA”: estimular a adoção de animais domésticos, 

através de eventos em parceria com a iniciativa privada; 

✔ Programa “MOEDA PET”: implantar o programa de troca de garrafas pets por 

ração, visando a coleta de resíduos plásticos e a alimentação do animal doméstico, 

especialmente de famílias de baixa renda;  

✔ Centro de Zoonoses: reestruturação e readequação das atividades do centro da 

zoonose, distinguindo as ações das zoonoses e de bem-estar animal; 

✔ Animais Silvestres: realizar atendimento de animais silvestres, por meio das 

atividades de identificação, marcação, triagem, avaliação, tratamento, 

recuperação, reabilitação e devolução ao seu habitat natural; 

✔ Espaço Pet: tornar os equipamentos públicos, como praças e locais de lazer, 

adequados para os animais domésticos e seus tutores; 

✔ Programa “VETERINÁRIOS PARCEIROS”: estabelecer parcerias com clínicas 

veterinárias para atendimentos de urgência e emergência dos pets; 

 

GESTÃO EFICIENTE 

✔ Profissionalização: promover a oferta de cursos profissionalizantes na área de 

veterinária e estética pet; 

✔ Proteção Animal contra Maus-tratos: reforçar leis municipais para que sejam 

efetivas em caso de maus-tratos a animais, garantindo a proteção e punição 

adequada; 

✔ Canal de Denúncia: criar um canal de denúncia em situações de abandono e maus 

tratos a animais domésticos e silvestres. 
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Desenvolvimento Econômico 
Estimular o desenvolvimento econômico é apoiar as empresas locais, promover o 

empreendedorismo, a inovação e uso consciente dos recursos humanos e materiais 

locais, contribuindo para a criação de empregos, o aumento da renda e a melhoria do 

padrão de vida dos moradores. O desenvolvimento da nossa cidade deverá envolver seis 

importantes dimensões:  a inclusão social, o fortalecimento e a diversificação da 

economia local, a inovação na gestão pública, a proteção ambiental, o uso racional de 

recursos naturais e a mobilização social. A ação governamental se dará por meio do (1) 

estímulo ao desenvolvimento e empregabilidade e (2) gestão eficiente. 

 

ESTÍMULO AO DESENVOLVIMENTO E EMPREGABILIDADE  

✔ Turismo: elaborar um plano desenvolvimento turístico, a fim de utilizá-lo como 

uma ferramenta para o desenvolvimento socioeconômico da cidade, 

movimentando os setores do comércio, prestação de serviços e da economia; 

✔ Artesãos e Produtores Locais: estimular e estruturar a produção, comércio e 

serviços de artesãos e produtores locais, inclusive por meio de feiras e eventos, 

tornando-os uma ferramenta de desenvolvimento econômico e turístico do 

município; 

✔ Eventos: estimular e realizar eventos com impacto econômico e turístico, dando 

protagonismo aos comerciantes, produtores e artesãos locais;  

✔ Empreendedorismo: adotar medidas de estímulo ao empreendedorismo como 

alternativas de geração de renda e aquecimento da economia local; 

✔ Cooperativas e Associações: incentivar a criação de cooperativas, associações e 

demais coletivos que fortaleça e organize as atividades de comércio, prestação de 

serviços e indústria no município; 

✔ Empresas de Tecnologia: incentivar a instalação e abertura de empresas que não 

gerem resíduos sólidos e no ramo tecnológico, por meio de incentivos fiscais, 

apoio logístico e demais instrumentos para atração e desenvolvimento de 

empresas na cidade, considerando os aspectos de sustentabilidade e 

empregabilidade local; 

✔ Agricultura Familiar: estimular a agricultura familiar como alternativas de geração 

de renda e aquecimento da economia local; 

✔ Parques Tecnológicos: incentivar o desenvolvimento de parques tecnológicos, 

empresas e incubadoras de startups para fomentar a inovação e o 

empreendedorismo, com orientação de profissionais da área de tecnologia; 

✔ Parcerias: estabelecer parcerias com órgãos do poder público, iniciativa privada e 

terceiro setor a fim de promover pesquisa, desenvolvimento tecnológico, 
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programas de empreendedorismo, marketing, vendas e inovação em áreas de 

interesse da população, mercado local e eventos correlatos; 

✔ Comércio e Prestação de Serviços Locais: Realização de campanhas para 

incentivar os cidadãos a consumirem produtos e serviços do município e criação 

de mecanismos para a promoção dos estabelecimentos da cidade; 

✔ Empregabilidade: realizar feiras do emprego e tornar mais eficiente a atuação do 

Posto de Atendimento ao Trabalhador (PAT), a fim de conectar empregadores e 

candidatos, facilitando a inserção no mercado de trabalho; 

✔ Programa “CONECTA JOVEM”: elaboração de programas com a finalidade de 

treinar e incluir o jovem no mercado de trabalho e desenvolver suas habilidades 

profissionais, inclusive por meio da lei de aprendizagem, adequadas às demandas 

do mercado de trabalho; 

✔ Capacitação para o Mercado de Trabalho: estabelecer parcerias com órgãos do 

poder público, iniciativa privada e terceiro setor a fim promover qualificação 

profissional para a população em geral, direcionado para o atendimento das 

demandas do mercado de trabalho local e desenvolvimento de novos ramos 

profissionais; 

✔ Economia Criativa: promover o desenvolvimento pessoal, econômico sustentável 

e criativo do Município, tendo a cultura como um instrumento de intercâmbio com 

as demais áreas de gestão municipal, estimulando o desenvolvimento de 

mecanismos que gerem novas oportunidades de carreira e empregabilidade; 

✔ Programa “MULHERES EMPREENDEDORAS”: estimular a capacitação e 

empreendedorismo feminino, para inserção da mulher no mercado de trabalho e 

fomento de emprego e renda; 

✔ Acessibilidade: adotar medidas que estimule o acesso permanência das pessoas 

com deficiência no mercado de trabalho. 

 

GESTÃO EFICIENTE  

✔ Ouvidoria: estabelecer um canal de comunicação direta entre a administração 

pública e os cidadãos para receber sugestões, reclamações e informações 

relacionadas ao desenvolvimento econômico e funcionamento dos 

estabelecimentos locais; 

✔ Zoneamento Territorial: revisão e atualização do zoneamento territorial para 

garantir o uso adequado do solo e promover o desenvolvimento ordenado da 

cidade; 

✔ Desburocratização: utilizar mecanismos de tecnologia a fim de simplificar os 

procedimentos de abertura de empresas, concessão de alvarás e licenças 

estimulando a abertura e regularização dos empreendimentos locais; 
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✔ Participação Social: fortalecimento dos conselhos municipais ligados ao 

desenvolvimento econômico e criação dos que foram necessários, garantindo 

representatividade da sociedade civil e coparticipação nas decisões 

administrativas e elaboração de políticas públicas; 

✔ Fiscalização: implementação de uma fiscalização mais rigorosa para garantir o 

cumprimento das leis e regulamentos municipais; 

✔ Legislação: revisão da legislação local, a fim de que haja padronização, 

desburocratização, modernização e eficiência dos processos e procedimentos 

administrativos junto aos departamentos técnicos do município;  

✔ Segurança: adotar medidas de segurança pública, infraestrutura e iluminação 

pública que permitam que os estabelecimentos funcionem com maior segurança, 

inclusive, estendendo o horário de funcionamento. 

Tecnologia e Inovação 
A tecnologia e inovação são essenciais para o desenvolvimento da gestão pública, da 

iniciativa privada e da sociedade em geral. Assim, propomos uma atuação por meio de 

um conjunto de ações, técnicas e procedimentos para o aprimoramento e modernização 

da gestão pública e de aproximação da população com o futuro. A ação governamental 

se dará por meio da (1) utilização da tecnologia como ferramenta de gestão e (2) fomento 

ao desenvolvimento da tecnologia e inovação 

 

FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA E INOVAÇÃO 

✔ Cidade Conectada: promover ações para que 100% da cidade seja atendida com 

sinal de internet não cabeada, por meio da instalação de torres de sinal em 

número adequado e locais estratégicos, especialmente, nas áreas mais afastadas 

do centro da cidade, bem como disponibilização de pontos de Wi-Fi em locais 

estratégicos; 

✔ Eventos de Tecnologia: organização de eventos para desenvolvimento e 

apresentação de projetos e inovações tecnológicas à comunidade, com palestras 

e workshops conduzidos por especialistas do setor, abordando temas como 

inovação, empreendedorismo e tendências tecnológicas; 

✔ Hackathon: organização de maratonas de programação para desenvolvimento de 

soluções tecnológicas aplicáveis à vida do cidadão, estimulando a criatividade e o 

trabalho em equipe; 

✔ Mentoria em Tecnologia: conectar a população a profissionais do setor de 

tecnologia para orientação e desenvolvimento de carreira nas áreas de tecnologia 

e inovação; 
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✔ Parques Tecnológicos: incentivar o desenvolvimento de parques tecnológicos, 

empresas e incubadoras de startups para fomentar a inovação e o 

empreendedorismo, com orientação de profissionais da área de tecnologia; 

✔ Empresas de Tecnologia: incentivar a instalação e abertura de empresas que não 

geram resíduos sólidos e no ramo tecnológico, por meio de incentivos fiscais, 

apoio logístico e demais instrumentos para atração e desenvolvimento de 

empresas na cidade, considerando os aspectos de sustentabilidade e 

empregabilidade local; 

✔ FabLab Comunitário: buscar parcerias com Governo Federal, Estadual e inciativas 

privadas para implantação dos centros de fabricação digital abertos à 

comunidade, a fim de proporcionar experiências com foco na cultura maker e nas 

metodologias ativas. 

 

TECNOLOGIA COMO FERRAMENTA DE GESTÃO  

✔ Transparência: utilizar a tecnologia em favor e como um instrumento de clareza 

na administração dos recursos e na realização dos programas governamentais, 

fomentando a participação social e prestação de contas da gestão municipal; 

✔ Administração e Gerência: administrar a cidade com uso de integração de dados, 

informação e ações entre as secretarias e departamentos municipais, por meio de 

mecanismos tecnológicos para a melhoria da eficiência, transparência e qualidade 

dos serviços públicos prestados à sociedade, com a adoção de tecnologias na 

gestão pública, permitindo a otimização dos processos, a redução de custos e a 

melhoria da qualidade dos serviços prestados; 

✔ Tecnologia na Saúde: implantar mecanismos de inovação em tecnologia nos 

equipamentos da secretaria de saúde, garantindo a integração de procedimentos 

entre as Unidades Básicas de Saúde (UBS) e a Unidade de Pronto Atendimento 

(UPA), bem como a geração efetiva de banco de dados; 

✔ Programa “ESCOLA CRIATIVA – UM OLHAR PARA O FUTURO”: Espaço criativo 

para acolhimento e formação, com foco no autoconhecimento, tecnologia e 

inovação, dando oportunidade para os jovens entrarem em contato com as 

profissões do futuro; 

✔ Educação com Tecnologia: investir em tecnologia visando o aprimoramento dos 

recursos pedagógicos e qualidade da prestação de serviços educacionais, que 

contribua para o desenvolvimento pleno da criança; 

✔ Vida Protegida: implantação de um sistema de monitoramento e resposta rápida, 

com comunicação direta entre a central da GCM, Defesa Civil e Trânsito. 

✔ Mapeamento Ambiental: atualizar mecanismos tecnológicos para o mapeamento 

da cobertura vegetal da cidade e adequar os mecanismos de manejo e supressão 

de vegetação à legislação vigente; 
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✔ Desburocratização: utilizar mecanismos de tecnologia a fim de simplificar os 

procedimentos de abertura de empresas, concessão de alvarás e licenças, a fim de 

estimular a abertura e regularização dos empreendimentos locais; 

Turismo 
Desenvolver o turismo local é uma das ferramentas mais importantes para o 

desenvolvimento socioeconômico da nossa cidade, movimentando diversos setores da 

economia e, ao proporcionar o deslocamento geográfico, promover o reconhecimento 

das riquezas e de pertencimento dos munícipes, valorizando o patrimônio material e 

imaterial da cidade. A ação governamental se dará por meio da (1) otimização e criação 

dos espaços públicos e (2) incentivo e gestão eficiente. 

 

OTIMIZAÇÃO E CRIAÇÃO DOS ESPAÇOS PÚBLICOS  

✔ Ecoturismo e Turismo de Aventura: desenvolver atividades de turismo e 

exploração nas áreas de recursos e belezas naturais da cidade; 

✔ Eventos, Feiras Temáticas e Festivais: realizar eventos com produtos e 

características do município, que fortaleçam a identidade e individualidade 

cidade, bem como os produtores e comerciantes locais; 

✔ Festival do Cambuci: aprimorar a estrutura e a realização das festividades e dos 

derivados do cambuci no município, promovendo o desenvolvimento 

socioeconômico dos munícipes; 

✔ Identidade Visual: construir portais nas entradas na cidade para fortalecimento 

da identidade visual das fronteiras do município; 

✔ Bondinho da Pedreira: colocar o bondinho em funcionamento, utilizando-o como 

atrativo turístico; 

✔ Rota Turística: criação de uma rota turística que compreenda os locais de 

potencial turístico, gastronômico e histórico no município; 

✔ Criação do Museu Físico e Virtual: criação de equipamentos voltados para a 

preservação e exposição da história e cultura do município, incentivando o 

conhecimento e a valorização do patrimônio cultural local. 

 

VALORIZAÇÃO, PLANEJAMENTO E GESTÃO EFICIENTE  

✔ Projeto “VALORIZA RIO GRANDE”: conjunto de ações para a valorização da 

identidade, da história e do povo do município, por meio de ações integradas do 

desenvolvimento econômico, da cultura, da educação e do turismo; 

✔ Recepção do Turista: estimular a iniciativa privada para criação de hospedagens, 

especialmente nas áreas descentralizadas e de chácaras; 
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✔ Relações Institucionais: fortalecer o relacionamento do município com o Governo 

Federal e Estadual a fim de revitalizar e dar valor turístico aos acervos da estação 

de trem e demais espaços históricos do município; 

✔ Acessibilidade: assegurar que as atividades turísticas sejam desenvolvidas de 

modo a permitir que crianças, pessoas com deficiências e idosos usufruam dos 

serviços ofertados; 

✔ Economia Criativa: utilizar o turismo como produto, serviço e atividade que possa 

viabilizar o desenvolvimento econômico dos munícipes; 

✔ Turismo Comunitário: estimular a participação da população do município na 

organização e prestação de serviços aos turistas;  

✔ Turismo Gastronômico: estimular a iniciativa privada a ofertar diversidades 

gastronômicas como forma de atrair e recepcionar os turistas; 

✔ Turismo Pedagógico: desenvolver ações junto às escolas sobre a história, 

patrimônio material e imaterial do município, complementando o aprendizado 

escolar; 

✔ Programa “OLHAR PARA RIO GRANDE”: promover ações integradas das 

secretarias e órgãos públicos com a finalidade de estimular a apropriação da 

cultura, história e riquezas do município, fazendo com que a população local seja 

um agente de desenvolvimento e propagação do turismo da cidade;  

✔ Integração Regional: estabelecer diálogo com os municípios da região a fim de 

que seja elaborada uma rota regional, integrando as cidades vizinhas; 

✔ Conselho de Turismo: tornar efetiva a atuação e produção turística, além de 

garantir uma composição representativa da comunidade e de profissionais do 

turismo, proporcionando participação efetiva nos processos de elaboração, de 

tomada de decisão e avaliação das políticas públicas. 
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Considerações Finais 
 

Rio Grande da Serra é constituída por milhares de pessoas, e cada rosto e cada voz 

contribuiu para planejamento do nosso futuro. A partir desta união, reunimos os sonhos 

e anseios para criar este plano de governo, que reflete os pretensões e necessidades de 

toda a população. 

 

Concluímos que a gestão administrativa deve ser humanizada, organizada e eficiente, 

contando com a colaboração da sociedade civil e o fortalecimento da participação 

popular, além de valorizar e respeitar cada servidor, dando condições dignas de trabalho 

e reconhecimento profissional e pessoal. 

 

Em nossa caminhada pela cidade, ouvimos o clamor da população por respeito e 

dignidade humana, exigindo mais cuidado pela saúde, educação e promoção social. As 

discussões sobre acessibilidade e inclusão para todos mostraram a importância de 

construir uma cidade onde todos possam viver plenamente, com garantia de pleno 

exercício dos seus direitos enquanto cidadãos riograndense.  

 

Identificamos a necessidade do resgate da história e patrimônio da nossa cidade, bem 

como o desejo de fomentá-lo como instrumento primordial para o desenvolvimento 

econômico e social, visando um ambiente sustentável e que possibilite o surgimento de 

novas potencialidades. A população deseja que as riquezas ambientais da cidade sejam 

valorizadas, protegidas, recuperadas e transformadas em fontes de progresso para o 

nosso município. 

 

A necessidade de viver em segurança e em harmonia com a comunidade ficou registrada 

em cada encontro com a população, que tem esperança no desenvolvimento pleno das 

crianças e dos jovens, além de ansiar por um ambiente tranquilo e pacífico para nossos 

idosos. A cidade que queremos será um ambiente saudável, respeitoso e pacífico, com 

atenção e cuidado com todos. 

 

Este Plano de Governo é o resultado de um trabalho conjunto, no qual cada voz foi ouvida 

e cada ideia valorizada. Estamos juntos na construção de uma cidade melhor para todos, 

porque acreditamos que, unidos, podemos transformar sonhos em realidade. 

 

Vilma Marcelino 


